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˝˒˔˫˙˒ ˜˝˛˒˗˟ˍ 

  ˛ˎ˦ˍˬ 

˕˚ˡ˛˝˙ˍˣ˕ˬ 

˛ ˜˝˛˒˗˟˒ 

¶ Представленный материал является бизнес планом создания производственного комплекса по 
выпуску известкового строительного щебня (ГОСТ 8267-93 ς ͅ ͪ͊͟ͼ͙͙ р-20, 20-40, 40-тл ͣͣύ мощностью 
90 м3 в час в Дмитровском районе Московской области; 

¶ Местом предполагаемого размещения производственного комплекса является Сокольнический 
участок, находящийся в 10 км. к западу от железнодорожной станции Икша в районе деревни 
Сокольники, Дмитровского района Московской области. Месторождение разведано Институтом 
Гипротранспуть в 1970-71 гг. Доказанные запасы – более 8,5 млн. м3; 

¶ Технология, предлагаемая для внедрения, является стандартной технологией добычи и 
переработки гравийных и известковых пород для производства строительного щебня. 

˛˞˚˛ˏ˚˨˒ 

ˡˍ˔˨ ̃̋˛˒˗˟ˍ 
˕̗̠̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎́ ́̈́̕ ɉω ̠̗̍̆̒̆̃Ɋ: 
¶ Открытие финансирования проекта; 
¶ Получение лицензии на разработку месторождения на 15 лет, проекта горного отвода и проекта 
разработки и рекультивации; 

¶ Оформление участка в долгосрочную аренду сроком на 15 лет; 
¶ Поставка  основного и вспомогательного оборудования; 
¶ Монтаж, шефмонтаж, пусконаладка, обучение персонала 
¶ Пуск в эксплуатацию. 

˛̗̠̐̆̑́̉̏̎̎́ ́̈́̕ȡ 
¶ Выход на 100% мощность в течении 3 месяцев с даты пуска объекта в эксплуатацию; 
¶ Погашение задолженности и выплата процентов по инвестиционному кредиту; 
¶ Оперирование производственным комплексом будет вестись компанией, созданной с целью 
реализации настоящего проекта (SPV). 
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ˤˍ˞˟˩ IȢ ˛ˎ˔˛˝ ˝˨˚˗ˍ 

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОДУКЦИИ  
ˢ́̑́̋̓̆̑̉̒̓̉̋́ ̗̐̑̏̅̔̋̉̉Ȣ 

Одним из самых востребованных строительных 

материалов в мире является щебень. Это 

натуральный материал, который появляется после 

дробления горных и скальных пород, и 

последующего просеивания полученного материала 

через различные сита. 

Основные свойства, характеризующие щебень 

как материал – это лещадность (характеристика 

формы зерен), прочность, морозостойкость, 

водонасыщение и т.д. 

Щебень может использоваться в различных 

целях: в качестве заполнителя бетона; для ремонта 

автодорог; в качестве балластного слоя 

железнодорожного покрытия и др. Кроме того, в 

последнее время он все чаще находит свое 

применение на ниве ландшафтного дизайна. 

Известняковый щебень (иногда его ещё 

называют известковый или доломитовый щебень) 

состоит главным образом из кальцита (карбонат 

кальция - СаСО3).  

Известняки относят к классу зоогенных пород, 

т.е. таких пород, которые образуются из останков 

животного мира, а также за счет химических осадков.  

Известняки залегают обычно пластами, 

представляет собой камни белого цвета или в 

зависимости от примесей (глины, кварца, окиси 

железа и др.) желтоватого, серого, красноватого, 

бурого и др.  

Известковый щебень является одним из 

основных компонентов при создании ЖБИ. 

Известняк применяют во многих отраслях народного 

хозяйства: в качестве флюса, для изготовления 

портландцемента и минерального порошка, при 

производстве соды, карбида кальция, минеральных 

удобрений, для очистки свекловичных соков, для 

придания стеклу термической стойкости, 

механической прочности, в полиграфической 

промышленности.  
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КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ДАННЫЕ 
˟̗̆̎̅̆̎̉̉ ̉ ̅̉̎́̍̉̋́ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ 

Российский рынок производства нерудных 

материалов – это горнодобывающая подотрасль 

промышленности строительных материалов в России 

является одной из крупнейших в РФ по объемам 

добычи и количеству разрабатываемых 

месторождений. Подотрасль насчитывает свыше 5 

тыс. предприятий разной производительности - от 

нескольких десятков тысяч до 6 млн. м3 готовой 

продукции в год - и по объему добычи и 

переработки сырья в несколько раз 

перекрывает показатели других 

горнодобывающих отраслей.  

В настоящее время российский рынок 

щебня является самым быстрорастущим среди 

рынков нерудных строительных материалов. В 

основном щебень вырабатывают в четырех 

регионах России: на Урале, в Республике 

Карелия, в Ленинградской и Воронежской 

областях.  

Добычу и производство щебня и гравия 

осуществляют предприятия, в том числе 

горнодобывающие, имеющие лицензию на добычу 

нерудных строительных материалов.    

Не все хозяйствующие субъекты, имеющие 

соответствующие лицензии на освоение и разработку 

месторождений нерудных строительных материалов, 

осуществляют производственную деятельность, что 

связано с отсутствием необходимых инвестиций для 

полноценного освоения месторождения, в том числе 

создания необходимой инфраструктуры. 
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основном для предприятий нефтегазовой отрасли). 

Данные организации постоянно выигрывают 

тендеры и впоследствии, чтобы выполнить 

обязательства по поставке больших объемов 

продукции, «собирают» ее по разным поставщикам, 

перепродавая конечному покупателю-заказчику. 

Важнейшей особенностью ценообразования на 

рынке нерудных строительных материалов является 

высокая доля доставки в цене закупки конечным 

потребителем, которая может составлять до 45-50%. 

Кроме того, цены на нерудные материалы в 

значительной степени варьируются в регионах, 

являющихся крупными производителями или 

реципиентами межрегиональных поставок, 

отличаясь на величину стоимости доставки. 

˟̗̆̎̅̆̎̉̉ ̉ ̅̉̎́̍̉̋́ ̛̏̂̆̍́ ̜̑̎̋́ 

Общий объем потребления щебня Москвой и 

Московской областью по разным оценкам колеблется 

от 9 до 13 млн. м3 в год. При этом: 

¶ 70% - это качественный высокопрочный 

щебень (гравийный и гранитный), 

поставляемый из других регионов РФ; 

¶ 30% – менее качественный низкопрочный 

щебень (известковый), добываемый в 

Московской и соседних областях. 

Сегодня, несмотря на оживление и подъём, 

которые переживает отрасль строительного щебня в 

последние годы, предприятия, добывающие и 

перерабатывающие строительный камень, не в 

состоянии обеспечить своей продукцией 

отечественных строителей, а Россия по объёмам 

производства, качеству выпускаемой продукции и 

техническому уровню промышленности нерудных 

строительных материалов всё ещё серьезно уступает 

развитым индустриальным странам. 
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА И УПРАВЛЕНИЕ

Организационная структура рассчитана исходя 

из общей потребности комплекса в 

административном персонале. 

Подразумевается, что большая часть 

непрофильных работ, таких как бухгалтерия, 

маркшейдерское обслуживание, услуги 

маркетингового характера, финансовый консалтинг 

и другие, будут отданы на аутсорсинг сторонним 

организациям. Это позволит получить существенную 

экономию на издержках, за счет снижения 

количества административных работников, 

накладных расходов на содержание офиса, связи и 

т.д. 

Управление компании начнет 

комплектоваться в момент начала 

монтажа и пусконаладки комплекса. 

До этого момента, технический 

надзором и контроль качества 

выполнения работ будет возложен 

на внештатных консультантов и 

сторонние организации. 

Структура управления: 

ü Генеральный директор – отвечает за 

внешние связи компании и взаимодействие 

с аутсорсинг структурами. Осуществляет 

общее руководство комплексом; 

ü Главный инженер – осуществляет общий 

производственный контроль; 

ü Главный механик – контроль над 

состоянием оборудования; 

ü Главный энергетик – выработка 

электроэнергии и контроль состояния 

сетей.       
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˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̊ 

В структуре инвестиционных 

затрат преобладают затраты на 

приобретение основного оборудования 

– 74 млн. руб. - 47%.  Оплата за основное 

оборудование осуществляется на 

условиях 50% авансирования после 

заключения договора, и 50% оплаты 

после готовности оборудования к 

отгрузке. 

Организационные затраты проекта составляют  

более 25% от общего объема инвестиционных 

средств. Эти расходы осуществляются в первые 3 

месяца инвестиционной фазы в связи с 

необходимостью ускоренного получения прав 

аренды на карьер, лицензии на разработку карьера и 

разработки проектной документации разработки 

карьера и защиты ее в Ростехнадзоре. 

Оплата транспортировки, монтажа, 

пусконаладки и прочих работ (аренда крановой 

техники, электротехнические работы, организация 

водоснабжения и канализации) суммарно составляют 

чуть более 20%. Несение этих расходов относится на 

последние 4 месяца инвестиционной фазы проекта. 

Оплата расходов на транспортировку составляет 

не более 2% от общего объема инвестиций, и 

оплачивается в течении 5 и 6 месяцев 

инвестиционной фазы.  
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РАСХОДЫ 
˛̐̌́̓́ ̓̑̔̅́ 

Для составления штатного расписания 

использовались следующие данные: 

¶ количество рабочих дней в неделе – 5; 

¶ количество смен в сутках -2; 

¶ количество рабочих часов в смену – 10. 

Штатное расписание было разработано в 

соответствии со сложившимися нормативами 

отрасли по укомплектованию обслуживающим 

персоналом оборудования и агрегатов, а так же в 

соответствии с экспертными оценками потребностей 

каждого этапа производства.  

Расчет заработной платы проводился на 

основании средней заработной платы для 

специалистов соответствующих квалификаций в 

Московской области. 

Общая численность персонала комплекса – 55 

человек, из них 7 – административные работники, 48 

– основной персонал. 
Общие расходы на заработную плату:  

¶ администрации – 320 тыс. руб. в месяц;  
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Затраты на оплату труда 

основного персонала и начисления на 

нее составляют более 30%. 

Суммарная доля масла и 

смазочных материалов, затрат на 

запасные части, инструменты и 

принадлежности, прочих 

производственных расходов не 

превышает 20% в общей структуре. 

В структуре прямых 

(производственных) затрат нет 

явного преобладания ни одной статьи 

расходов, что может свидетельствовать о ее 

стабильности. Т.е. в случае повышения закупочной 

цены на какой-либо вид сырья и материалов 

(повышения уровня заработной платы) структура 

прямых расходов изменится не так сильно. 

  



 Бизнес план создания комплекса по производству щебня 

 

(С) 2010, Консалтинговая компания «Салит и партнеры» Страница 54 
www.salit-consult.ru 

 

 

КРЕДИТНЫЕ ОПЕРАЦИИ 
ПРОЕКТА 

Кредитные операции проекта 

рассчитаны исходя из следующих 

значений: 

¶ ставка % по кредиту – 14%; 

¶ срок кредитования – 60 месяцев; 

¶ отсрочка по выплате процентов на 

инвестиционной фазе проекта – нет; 

¶ отсрочка выплаты основного долга (тела 

кредита) – 12 месяцев (до выхода комплекса на 

проектную мощность). 

Потребность в кредитовании проекта рассчитана 

исходя из потребностей в капитальных и 

организационных затратах, плюс сумма 

обслуживания долга на инвестиционной фазе 

проекта и выхода на 100% мощности комплекса (12 

месяцев) – ρχχ ̍̌̎Ȣ ̑̔̂. 

При этом, для минимизации процентов к уплате 

в первые 12 месяцев реализации проекта, 

предусмотрены несколько кредитных траншей  в 

течение инвестиционной фазы проекта, с 

постепенным наращиванием  задолженности. 

Общая сумма процентов к уплате в течение 5 лет -        

67 042,50 тыс. руб.  
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˜̑̏̄̎̏̈ ̐̏̓̏̋̏̃ ̜̖̅̆̎̆̇̎ ̒̑̆̅̒̓̃ 

Расчет потоков денежных средств выполнялся 

косвенным методом (корректировка чистой прибыли 

на величину поправок). 

Убыток первого года формируется за счет 

выплаты процентов по кредиту в течение 

инвестиционной фазы проекта, выплат по арендным 

платежам, затратам на заработную плату 

административного персонала до пуска объекта в 

эксплуатацию и начислений на нее. 

Потоки денежных средств первого года 

увеличены на величину НДС к возмещению по 

капитальным затратам. В дальнейшем показатель 

притока денежных средств падает, что связано с 

уменьшением величины корректировки на сумму 

выплаты % по кредиту (включена в финансовую 

деятельность). При этом значение чистой прибыли в 

рассматриваемом периоде постоянно растет. 

Чистый приток денежных средств 

характеризуется постоянным увеличением, начиная с 

3 года реализации проекта, что связано с 

уменьшением суммы процентов по обслуживанию 

долга. 
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˝˕˞˗ ˞ˠ˟˩ ˝˕˞˗ˍ ˞˜˛˞˛ˎ˨ ˙˕˚˕˙˕˔ˍˣ˕˕ ˏ˘˕ˬ˚˕˒ 

Лицензионные и 

административ-

ные риски 

Риски, связанные с 

получением разрешительной 

документации, и ее 

согласованием с местными 

органами 

Контроль графиков получения разрешительной 

документации и ее согласования. Налаживание 

личных связей с местной администрацией и 

структурами (Ростехнадзор, Пожнадзор, 

Экологическая служба и тд.) 

 

Среднее 

Технологические 

риски 

Риски, связанные с 

применением предлагаемого 

оборудования и технологии  

Детальная проработка проекта горного отвода и 

проекта разработки и рекультивации карьера 

 

Несущественное 

Риски 

выполнения 

работ  

Риски, связанные с качеством 

поставляемого оборудования 

и работами 

Заключение договора поставки оборудования 

«под ключ» (включая транспортировку, монтаж, 

пуско-наладку). Ужесточение в договорах 

штрафных санкций за некачественно 

выполненные работы. Заключение договора о 

расширенной гарантии на оборудование 

Минимальное 

ˤˍ˞˟˩ 6IȢ ˝˕˞˗˕ȟ 
˜˝˒˕˙ˠ˦˒˞˟ˏˍȟ ˚˒ˑ˛˞˟ˍ˟˗˕ 

РИСКИ И ПУТИ ИХ 
МИНИМИЗАЦИИ 
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˜˝˕˘˛˓˒˚˕ˬ ˟˗˜ ˑ˞-ɣ90 
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˟˗˜ ˡ̝̜̑̏̎̓́̌̎̊ ̘̐̏̄̑̔̈̉̋ XCMG  


